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S6:  /TCT-NQPHDCD Ha N¢i, ngay  thang  nam 2026
DU THAO
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DPAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Can cu:

- Luét Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay 17/06/2020
va cac van ban stra 461, hudng dan thi hanh;

- Luét Chimg khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban hudng dan
thi hanh;

- Qiéu 16 t chire va hoat dong cua Téng cong ty \{igla}cera - CTCP da duoc Pai ho1

dong co dong thong qua ngay 27/04/2021 va céc stra doi bo sung tuy tirng thoi diém;

- Bién bén hop Pai hoi dong ¢o dong thudng nién ndm 2026 ciia Tong cong ty
Viglacera— CTCPs6 ../TCT-BBDHDCD ngay .../.../2026.

QUYET NGHI
Piéu 1. Pai hoi dong c6 dong PHPCP) thong qua cac bio cdo:
1. Bao cao cua Ho1 déng quan tri;
2. Béo céo clia Ban Tong giam ddc;
3. Béo céo ctia Ban Kiém soat
Céc Béo c4o néu trén dinh kém theo Nghi quyét ny.

Piéu 2. PHPCD thong qua Bio cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 da dugc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam va cac chi tiéu chinh ket
qua san xuat kinh doanh, dau tw nim 2025 nhu sau:

Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thyc hién | %TH/
2025 2025 KH

1. Loi nhuan trude thué

+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) | ty dong 1.743 |  2.201,8| 126%
+ Cong ty Mg (theo BCTC riéng) ty dong 1.423 1.534,9 108%
2. Tong doanh thu

+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) | ty dong 14.437| 13.314,8 92%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5579 4.407,0 79%
3. Thuc hién dau tu cong ty me ty dong 1.850| 1.3208 1%
+ Linh vuec kinh doanh nha 580 370,3 64%
+ Linh viee dau tw ha tang k thudt va dich vu 1.237 946,4 77%




Chi tiéu DVT | Kéhoach |Thyc hién | %TH/
2025 2025 KH

KCN
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 33 4,2 18%
4. Vén diéu 1& ciia Tong cong ty Viglacera- | ty ddng | 4.483,5| 4.483,5| 100%
CTCP
5. Chia c0_tirc bing tién (% von ditu 18| % 22% 22% | 100%
4.483,5 ty ddng)

Piéu 3. PHPCP thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw nim 2026 véi

cac chi tiéu chinh nhw sau:

Chi tiéu DVT |Thuyc hién | K& hoach | %KH 2026/
2025 2026 TH 2025

1. Loi nhuén truéc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop |ty dong |  2.201.8 1820 83%
nhat)
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong | 1.534,9 1.200 78%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop ty dong | 13.314,8 115%
nhit) 15.300
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong | 4.407,0 4.078 93%
3. Thyc hién dau tu cong ty me ty dong | 1.320,8 1.430 108%
+ Linh vuec kinh doanh nha 370,3 821 222%
+ Linh viee ddu tw ha tang ky thudt va dich 946,4 609 64%
vu KCN
+ Linh vuc vat liéu va NCPT, dao tao 4,2 0 -
4. Vén didu 16 cia Téng cong ty|tydong | 4.483,5| 4.4835 100%
Viglacera-CTCP
5. Chia c0 tirc bang tién (% von didu 16| % 22% 10%
4.483,5 ty ddng)

DHDCPD uy quyén cho HDQT “Hét quy 2 hoac quy 3/2026, trén co s& két qua
SXKD 6 hoac 9 thang nam 2026, du klen cac yéu td anh huong, xem xét thong
qua/phé duyét didu chinh ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2026 dam
bao ty 18 chia c6 tirc toi thiéu theo ké hoach DPHPCD d3 thong qua (néu HDQT thiy
can thiét). Truong hop quyét dinh thong qua phé duyét diéu chinh ké hoach nim
2026, HDQT c6 trach nhiém cong bd thong tin theo quy dinh phap luét va bao cdo
viéc diéu chinh ké hoach nam 2026 tai cudc hop PHDCD gén nhét cua Téng cong
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ty”.
Piéu 4. PHPCDP thong qua ké hoach dau tw phat trién nim 2026

Trién khai dau tu cép du an chuyén tiép, du 4n méi va cac dy an chuan bi dau tu
trong céc linh vyc cu thé nhu sau:

4.1. Linh vyc vat liéu

a. Cdc dw dn chuyén tiép va ké hoach dau tw chiéu siu, bo sung hang nam:

- Tap trung ra soat quy trinh, hd so va cac hé thong kiém soat, do dém, xir Iy khi

thai, nudce thai,... 1ap phuong an chuyen d6i nhién liéu str dung hodc dau tu bd sung
hé théng xir 1y, lva chon giai phap t6i vu hiéu qua, dam bao tiéu chuan méi truong



theo quy dinh phap luat, cua dia phuong;

- Nhom Kinh: Tiép tuc phat trién, tang san luong va da dang cac dong san pham
kinh tiét kiém ning luong, guong cao cap, cac san pham gia cong sau kinh chét
lwong cao; bd sung cong nghé gia cong nham da dang hoa san pham kinh phiang phu
hop voi xu hudng thi truong.

- Nhom Stt-sen voi: Hoan thanh Dy an ddi méi cong nghé, nang cao muc do tu
dong hoa tai Nha may St My Xuan va Dy an bd sung thiét bi tai cac cong doan mai,
gia cong co khi tai Nha may Sen voi trong quy 2/2026; Tiép tuc dau tw, hoan thién
hé théng quan tri (tai chinh, kinh doanh, sin xuét.. .) dam bao hop nhat cong tac
quan tri trong nhém. Ddng thoi, tiép tuc dau tu thiét ké phat trién tinh nang/mau ma
san pham cac dong san pham bét thong minh (tir thiét ké, san xuat khuén mau...),
t6i wu s6 mau dam bao t6i da san luong, phat huy nang luc ciia hé thong bang ap luc
va tu dong hoa.

- Nhom Gach 6p 14t: Trién khai céc du an dau tu chiéu sau tai cac Nha may theo
ké hoach dam bao kha thi, khai thac to1 da nang luc san xuat; Dau tu bo sung céi
tao, chuyén doi san xuat ngoéi tai Nha may Eurotile; Pau tu nang cong suat nha may
Bé tong khi 1én 240.000 m3/nam (quy gach AAC), ddm bao chat lugng, tién do, dat
muc ti€u dat ra.

- Nhém Gach ngéi (CTCP Viglacera Ha Long): Pau tu cho nghién ciru phat
trién san pham méi, giam thiéu ap lyc canh tranh tir cac san pham hién c6 trén thi
truong, nang cao hiéu qua hoat dong.

- Tiép tuc dau tu chiéu siu, bd sung tai cac don vi/nha may trong cic nhom san
pham vé gidi phap cong nghé, k¥ thuat, nang cao mirc do tu dong hoa, ty 1¢ thu hoi,
tiét gidm chi phi.

- Pau tu nghién ctru phat trién tinh ning/miu ma san pham trong céac linh vuc,
phat trién cac dong san pham c6 tinh nang doc dao, vuot troi dap ing cho cac phén
khuc thi truong, phuc vu xuat khau va thay the hang nhap khau, co gia tri cao va
hiéu qua. Bong thoi, tiép tuc dau tu phat trién va thiét ké cung cAp giai phap sir
dung san phim dong bo (kinh, sir -sen voi, gach Op lat, san pham bé tong khi) ciia
Tong cong ty.

b. Chudn bi dau tw va dau tw cac di an maoi:

- Chuan bi, trién khai ké hoach va 16 trinh di doi va ning cong suat Nha may sen voi
Viglacera voi muc ti€u chuyén mén hod san xuat, nang cao hi¢u qua, phu hgp véi chu truong
cua dia phuong, ddm bao phat trién 6n dinh, 1au dai va bén viing.

- Trién khai ké hoach va 10 trinh d4u tu chuyén doi sb trong cac hoat dong quan
tri (tai chinh, kinh doanh, san xuat ...) theo Pinh hudng chién lugc phat trién dén
nam 2030 cua tirng nhém/linh vuc san pham.

- Nghién ctru, ddu tu phat trién/ning cip cong nghé san xuit, tip trung trong
mang gia cong sau kinh c6 cong nghé/gia tri gia tang cao, tinh nang khac biét (kinh
chéng chay, kinh pin ning luong mat troi, kinh théng minh, cac san pham kinh
trang tri noi that, ngh¢ thuat va két hop véi cac vat liéu khac nhu kim loai va 2d);
Pa dang hoa san pham kinh phing qua gia cong nhu cit, mai, khic, ép lua, son, phu
mau, theo d6 dap rng xu thé nhu cau thi truong.

- Nghién ctru, khao sat dé dau tu nha may Bé tong khi tai khu vuc mién Nam;
Tiép tuc nghién ctru khao sat dé dau tu Nha may ché bién nguyén liéu chung cho
cac nha may st vé€ sinh cua Tong cong ty; Lap va trién khai phuwong an dau tu, di



doi cac Nha méy Sir vé sinh v& dia diém méi tai KCN Phu Ninh - Phi Tho véi cac
muc tiéu: “Chuyén mon héa san xudt, phu hop voi cong nghé cua moi ddy chuyen,
két hop voi dau tw ndng cao mirc do ty dong hoa, giam chi phi/gia thanh san xudt,
ndng cao nang lyc canh tranh va hiéu qua hoat dong; Phii hop véi yéu cau phai di
doi theo quy hoach do thi tai cac dia phuong, dam bao phat trién on dinh, ldu dai
va bén vitng”.

- ljrién khai cac bude chuyén ddi muc dich sir dung tai khu dat cia Nha may
sang dau tu du an nha & tai Nha may kinh néi,’ nha may kinh tiét kiém nang luong,
nha may st Binh Duong theo Nghi quyet so 171/2024/QHI15 ngay 30/11/2024.
DPdng thoi, nghién clru dé thuc hién chuyén d6i sang dau tu du 4n bat dong san tai
mit bang ctia mot s6 don vi thanh vién cua Tong cong ty theo Nghi quyét néu trén,
phu hop véi quy hoach cia dia phuong va cac quy dinh phép luat hién hanh.

- Tiép tuc tr’ién khai m¢ rong hé thng céac kénh phan phéi trong hoat dong
thwong mai, chién lugce phat trién thuong hiéu cua Tong cong ty va cac nhom san
pham.

- Trién khai dau tu, nghiér} ctru chuén bi dau tu cac du an da du:(jg th(}ng qua tai
DHDCD thuong nién cia Tong cong ty nam 2025 tai Nghi quyét so 02/TCT-
NQDHDCD ngay 10/6/2025 .

4.2. Linh vue bit dong sin

a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc trién khai dau tu dépg b6 ha ting dép ung yéu cau cua ké hoach kinh
doanh, tip trung tai cac KCN: Tién Hai, Hai Yén, Phu Ha GP1, Yén Phong IIC,
Thuén Thanh I, Phong Dlen Tran Yén (Cong ty Me); Yén My, Song Cong 11, Déc
P4 Trang (cic cong ty cd phan); Du kién khai cong m(n cac du an KCN Tay Pho
Yén (~500ha), KCN Phu Ninh (GDP1 ~ 150ha), KCN s6 1 Hung Yén (~ 217ha).

- Trién khai cong tac chudn bi dau tu cac dw 4n KCN tai céc dja phuong: Hiru
Ling (Lang Son), Luong Tai (Bac Ninh), Tién Hai m¢ rong (Hung Yén), Viét
Hoéng (Lao Cai), Tran Duong (Hai Phong). Bong thoi tiép tuc khao sat, d¢ xuat lap
ho so xin chap thuan chu truong dau tu, chap thuan nha dau tu dé trién khai dau tu
cac KCN moi theo danh muyc du an da dugc thong qua tai cac PHDCD cua Tong
cong ty cac nam trude.

- Tiép tuc nhan r‘(f)ng mo hh}h KCN Xanh - Thong minh tai cac KCN con qlai an‘1
tai cac KCN moi. Dong thoi, bd sung cac hang myc cong trinh tién ich, chuyén doi
sO trong quan ly van hanh, céi thién chat lugng moi truong, tich hop cong nghé
thong minh trong cac hoat dong tai KCN, nang cao nang lyc canh tranh va thu hut
dau tu; tién t61 hinh thanh thanh pho cong nghiép tich hop do6 thi sinh thai.

- Nghién ciru, khao sat danh gia dé phat trién cac du an Khu céng méi c6 vi tri
c6 loi thé vé ha tang, ‘ghu hut dau tu va kha nang kinh doanh trén co s& luya chon
phuong an/hinh thirc dau tu phu hop, kha thi va hiéu qua (gép/nhén chuyén nhuong
von, hop tac kinh doanh...).

- Tiép tuc tim kiém/hop tac véi cac d6i tac du nang lyc tai chinh, co loi thé kinh
doanh dau tu cac dy an thanh phan tai cac KCN dé€ gia tang tién ich, nang dang cap
va thuong hiéu cac KCN cua Tong cong ty va khai thac toi da hiéu qua quy dat
(Nha xuong, kho bai cho thué; Céac dich vu ha tang khac).

b. Khu do thi va nha o:

Nha & xa hoi, nha & cong nhan:




- Tiép tuc dau tu xay dung, dam bao tién do dap ung cho ké hoach kinh doanh
nha &, nhanh chong thu hdi von dé tao dong tién cho cac du 4n méi véi cac du an
trong diém: Nha & XH CT3, CT5 Kim Chung-Déng Anh, Nha & CN KCN Dong
Vian, Nha & CN KCN bong Mai. Trong do, du kién khai cong méi cac du an: Nha &
XH Tién Duong (phan cong trinh), Khu hdn hgp nha & x4 hoi Thuong mai dich vu
tai KPT Pang X4 2 (16 HH1, HH2); Nha KTX1, KTX2A+2B (Nha ¢ cong nhan
Pong Van IV); dong thoi, tiép tuc dau tu xay dung mdi cac toa nha tai cac Dy an
Nha & XH/Nha & cong nhan hién co, dap tng nhu cau thi truong (Nha & XH Yén
Phong 9,8ha,...)

- Tiép tuc trién khai cong tac chuin bi dau tu, phat trién cac du 4n khu nha & xa
hoi/nha & cong nhin dong bd véi phat trién cac KCN. Pong thoi, tiép tuc nghién
ctru tham gia cong tac lya chon nha dau tu cac du 4n khu nha & x4 héi trén co s6
khao sat, tim kiém phat trién cac quy dit méi tai cac dia phuong cé diéu kién phu
hop, kha thi theo cac quy dinh phap luat hién hanh; trién khai cac dy 4n nay phu
hop vdi tinh hinh thyc té sau khi d dugc chap thuan 1a chii dau tu.

Nha & thuong mai va cac dich vu kém theo:

- Tiép tuc tiép tuc hoan thién ha t?mg tai cac khu d6 thi Tay M9, Xuan Phuong,
Tién Son, Yén Phong, ... d¢ dam bao diéu kién ban giao cho dan cu, quan ly nha
nudc va quyet toan du an;

- Tiép tuc cong tac chuén bi dau tu du 4n Khu nha & cao cép Thang Long Nol
GD3 (Ha Noi); Khu nha ¢ tai Nga 6 - TP Bic Ninh (khu dat cua Cong ty VFG).
Phoi hop voi cac cong ty thanh vién de trlen khai thii tuc, cong tac chuan bi dau tu
phat trién cac dy an nha & theo Nghi quyét 171 ctia Qudc hoi tai cac khu dat hién co
cua cac don vi: Cong ty CP Viét Tri (Phti Tho), Cong ty VIFG, Cong ty St Binh
Duong, ... Cac du an néu trén dugc thuc hién thong qua cac hinh thirc phu hop
(hop tac kinh doanh, lién doanh, lién danh, ...)

- Tiép tuc khao sat, nghién cru tham gia dau gia/dau thau nha dau tu dé duoc
trién khai cac du an nha ¢ co loi the kir}h doanh tai Pha Tho, Bac Ninh, Yén Bai va
cac dia phuong theo danh muc du an dau tu da dugc thong qua tai PHDPCD thuong
nién cua Tong cong ty nam 2025 tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHDCD ngay
10/6/20;5 va cac DHDCD cqéc nam truQc. Pong thbi,v tiép tuc khao sat, tim kiém
phat trién cac quy dat méi dé chuan bi dau tu, phat trién cac dy an khu d6 thi, khu
nha ¢.

c. Pau tuw hé thong chuyén doi sé6 dé nang cao ning lwc quan tri trong hoat
dong dau tu va kinh doanh cua cac don vi trong linh vuec.

Trong truong hop phat sinh nhu cau dau tu b‘é sung theo yéu cau :cién do cac du
an, PHDCD uy quyén cho HDQT phé duyét di€u chinh ké hoach dau tu phu hop
v6i tinh hinh hoat dong SXKD thuc té va bao cao PHDCD tai ky hop gan nhat.

4.3. Péu tw tai nwéc ngodi tai Cuba

Trién khai theo chi trvong da duoc Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm
2025 thong qua tai Nghi quyét so 02/TCT-NQDPHCD ngay 10/6/2025.

4.4. Nghién ciru phdt trién, dao tao

Trén co s¢ Phuong an trién khai nhiém vu “Pdi mGi va tinh gon cach thuc :[6
chic hoat dong” trong cac nhom/linh vuc, hoat dc}r}g dau tu nghién ctru phé‘g trién
va dao tao duogc trién khai theo cac don vi la nong cot trong tirng nhom san pham.

Theo do, tai moi nhém/linh vue, tiép tuc voi cac nhiém vu:



- Pau tu cho cac dé tai nghién ctru khoa hoc coéng nghé nhim nang cao nang
suat, chat lugng cho cac san pham VLXD cua Tong cong ty; Hop tac voi cac to
chtrc va c4 nhén trong va ngoai nudc phat trién céng nghé méi, san phdm méi;
Trién khai cac chuyén dé tu van cac du an dau tu san xuét vat liéu xay dung.

- Nghién ctru va trién khai dau tu cac giai phap cong nghé, k¥ thuit trén co s&
Nhiém vu khoa hoc cong nghé dé nang cao muc do tu dong hoa; dau tu cho céc bd
phan/trung tdim R&D tai cac don vi trong phat trién san phém moi, vat liéu/phoi liéu
san xuat el

- Nghién ciru dau tu, doi méi hé thong quan tri (ERP, s hoa dir liéu...). Trién
khai hé théng quan tri bao cdo tai chinh, bao cao hoat dong SXKD hing tuan/thang
tai vin phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho Hé théng _phong thi nghiém trong cac nhom/linh vyc
(Kinh, St, Gach 6p lat, ...) cho nhu cau nghién curu, kiém dinh va ching nhan chat
lugng; dau tu cho cong tac dao tao ngudn nhan lyc theo nhu cau cua Chién luoc
phat trién trong moi nhom/linh vyc san pham Tiép tuc trién khai dang ky chung
nhan “san pham Xanh” ddi véi mot sé san pham cua Tong cong ty; Trién khai xay
dung cac quy dinh, ti€u chi thyc hién chuong trinh “Gidm phat khi thai khi nha
kinh”.

- Nghién ciru, trién khai dau tu cic hang myc khac phu hop véi quy dinh, tinh
hinh thuc té ciia Tong cong ty.

Piéu 5. PHPCP thong qua cong tac ti cau triic, sap xép va doi moi doanh nghiép
nam 2026

5.1. Tiép tuc thuc hién phuong an chi tiét “D6i méi va tinh gon cach thirc t6
chire hoat dong” cua cac mang, linh vie thudc dinh hudng chién lugc phat trién cua
Téng cong ty trong giai doan méi dd dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2025 cua Tong cong ty thong qua. Tlep tuc giao cho Hoi dong quan tri Tong cong
ty (nhu noi dung da dugc DPHDCD thuong nién 2025 thong qua) phé duyét va trién
khai chi tiét, cac budc cong viée can thiét theo tung giai doan phu hop voi dinh
hudng Chién lugc phat trién cia Tong cong ty trong giai doan maoi.

5.2. Tiép tuc thue hién cac cong viée lién quan sip xép lai s& hitu von nha nude
tai Tong cong ty theo chi dao cia B§ Xay dung.

5.3. Thyc hién 16 trinh thoai von, dong thoi co cdu lai so hiru vn cua Tong
cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong khong hi€éu qué hodc khong
phtt hop véi chién luoc phat trién ciia Tong cong ty. Cu thé:

(1) Thoai von tai cac don vi thudc nhoém gach do;

- 02 don vi da c¢6 chu truong thoai von theo dinh hudng chién luoc phat trién da
dugc DPHDCD thong qua: Cong ty ¢6 phan Gém Xay dyng Yén Hung; Cong ty cb
phan Gach chiu ltra Cau Pudng.

- 03 don vi gach ngoi: CTCP Tir Liém, CTCP Gém X4y dyng Hiru Hung,
CTCP Gach ngo6i Tur Son;

- Tai CTCP Viglacera Ha Long: thoai vbn cac cong ty lién két (CTCP Viglacera
Dong Triéu va CTCP Viglacera Ha Long 2).

(2) Thoéi von cac donqvi thudc nhém kinh da co6 chu truong thoéiqvén‘theo‘dinh
huong, chién luoo phat trién da dugc PHDCD thong qua: Cong ty ¢6 phan Dau tu
va Xuat nhap khau Viglacera.

(3) Chuyén nhugng Trudng cao ding Viglacera cho cac ddi tic bang hinh thirc



phu hop do khong thudc ké hoach kinh doanh cdt 16i theo dinh huéng chién luge
phat trién da dugc phé duyét.

(4) Thoai von tai cac cong ty khac d,é tap trung ggué\n luc cho cac du an Nha ¢
xd hoi, khu cong nghiép c6 nhitu loi thé: Cong ty ¢ phan Kinh Pap Cau, Cong ty
c0 phan Viglacera Van Hai.

5.4. Thong qua chu truong gop von, ting von didu 18, t6 chuc lai cac cong ty
thanh vién trong nam 2026:

(1) Thong qua chu truong thanh 1ap céc chi nhanh, phap nhan moi; gop
vén/nhan chuyén nhuong vdn, hop tic kinh doanh, lién danh véi cac phap nhan
khéc, ... dé trién khai thuc hién cac du an dau tu Khu cong nghi¢p, Khu do thi va
nha ¢ khéc tai cac dia phuong.

(2) Tang von cho CTCP Viglacera Tién Son dé thyc hién dau tu dy 4n nha may
Bé tong khi tai khu vuc mién Nam.

(3) Tang vén cho Cong ty TNHH MTV Thiét bi vé sinh Viglacera dé gop ting
vbn cho Cong ty cd phan Viét Tri Viglacera bang cac loai tai san, hinh thic gop von
pht hop theo quy dinh cta phap luat nham thyc hién cac Dy an dau tu mdi cia
Cong ty.

5.5 Péi voi CTCP 382 Pong Anh, tiép tuc danh gia tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh va/hodc kha nang phét trién du ér} bat dong san theo chu truong, chJ:nh
sach phap luat cia Nha nudc; hodc dé xuat thoai von tai Cong ty nay vao thoi diém
thich hgp (trong truong hop can thiét).

Diéu 6. PHDCD thong qua thyc hién chi thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2025; Keé hoach nam 2026

6.1. Thuc hién nam 2025

a. Thit lao ciia Hji dong qudn tri va Ban Kiém sodt

Thye hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2025 dugc can
ctr theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025, cu thé:

- Hoi ddng quan tri (05 nguoi) 1a 108 triéu ddng/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat (03 ngudi):

+ Truong BKS: 92,67 triéu dong/thang;
+ Thanh vién BKS: 69,5 triéu dong/thang.

b. Tién thuéng ciia nguoi quan ly:

Nam 2025, Cong ty me Tong cong ty dat mirc loi nhuan trude thué 1.534,8 ty
dong/KH 1.423 ty dong PHPCH giao (dat 108%). Vi vay nguoi quan ly cong ty,
bao gdm: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban dleu hanh (Ban Téng giam dbc,
Ké toan truong) du kién dugc thuong 1,5 thang tién lwong/thu lao binh quan thuc
hién tir nguon Quy khen thuong cua Tong cong ty.

6.2. K¢ hoach nim 2026

Mirc thu lao binh quan ké hoach cta nguoi quan 1y nim 2026 dy kién:

Chi tiéu Don vi Nam 2025 Ké hoach

tinh Ké hoach | Thuc hign | 1dm 2026

1.Thui lao Hoi dong quan tri (05 nguoi) Triéu ddng/ 108 108 108
Thi lao Ban kiém soat (03 ngudi) ngudi/than




Chi tiéu Pon vi Niam 2025 K& hoach
tinh K& hoach | Thuc hi¢n | nam 2026

- Truong BKS g 92,67 92,67 92,67

- Thanh vién BKS 69,50 69,50 69,50

Truong hop loi nhuan thuc hién cua Cong ty me hoan thanh ké hoach nim
2026, nguoi quan ly cong ty, bao gém: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban d1eu
hanh (Ban Téng giam dbc, Ké toan truong) du kién dugce thuéng 1,5 thang tién
lwong/thu lao binh quan thuc hién.

Piéu 7. PHPCP thong qua phuong an phén phéi loi nhuin nim 2025 va ké hoach

2026
7.1. Phin phéi loi nhudn nam 2025
1) Loi nhuén truée thué trude thué TNDN: 1.534.855.714.531 dong
2) Loi nhuén cong ty me sau thué TNDN: 1.237.696.654.063 dong

3) Loi nhuan sau thué dung dé phan phdi (LNST): 1.237.696.654.063 dong
Téng trich ldp cdc quy, gom:

- Trich Quy khen thuong, phuc loi (4,2% LNST):: 51.819.079.104 dong
+ Quy khen thudng dé thuéng NOL hodn thanh ké 1.819.079.104 dong
hoach (1,5 thang lwong NOL):

+ Quy khen thuong, phuc loi: 50.000.000.000 dong
- Trich Quy Pau tu phat trién (16,1% LNST): 199.507.574.959 dong
4) Loi nhuén con lai sau khi trich cac quy: 986.370.000.000 dong
5) Chia cb tirc:

Vén diéu 18 chia co tirc 4.483.500.000.000 dong
Chia ¢ tirc (22% von diéu 18): 986.370.000.000 dong

7.2. Ké hoach phén phoi lgi nhugn nam 2026

Khiq loi nhuan trude thué cua Cong ty me vuot ké hoach s€ xem xet trich Quy
Phat trién Khoa hoc va cong ngh¢ (t6i da 10% thu nhap tinh thué ndm 2026) va trich
cac quy khac theo quy dinh.

Cb tuc ké hoach ndm 2026 (bang tién) dy kién 1a 10%/Vén diéu 1¢.

- Néu loi nhuén thuc hién nim 2026 dat vuot ké hoach da dé ra thi phan loi
nhuédn tang thém s€ dugc phan phéi vao cac quy hodc chia cd tirc, cin clr vao nhu
ciu dau tu thuc t& Hoi dong quan tri Tong cong ty xay dung phuwong 4n phan phdi
lgi nhuan phu hop dé trinh PHPCPD phé duyet

Uy quyén cho HDQT xem xét, quyet dinh moi ndi dung/van dé lién quan dén
viéc chi tam g ¢6 tirc bang tién, mot 1an hodc nhiéu 1an, bao dam phu hop véi quy
dinh phap luat va tinh hinh thuc té ciia Tong cong ty.

Piéu 8. PHPCDP thong qua viéc sir dung cac quy nim 2026

8.1. Phwong dn sir dung quy dau tw phdt trién trong nam 2026

- Quy dﬁu‘tu phat trién trich bd sung tir Loi nhudn sau thué nim 2025 la
199.507 triéu dong.

- Phuong 4n st dung: Thuc hién cac du an dau tu phat trién cia Tong cong ty
v6i cac dy an khoi cong méi, chuan bi dau tu theo K& hoach dau tu phat trién nam



2026; st flung tang von diéu 18 tai cac don vi thanh vién dé trién khai cac dy an dau
tu theo ké hoach.

8.2. Tinh hinh sw dung quy phat trién khoa hoc va cong nghé niam 2025 va
Phwong an sw dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé (KHCN) trong nam
2026

a. SO du Quy phat trién KHCN dugc st dung tai 426.894.319.675 dong
01/01/2025:

b. St dung quy phat trién KHCN trong nim 2025:
+ Hop déng dich vu tw van véi Aosibo: 4.262.387.418 déng
+ Hoat dong kiém tra chdt lwong san phdm va nguyén 4.467.697.781 dong
nhién liéu:
+ Hoat dong dao tao: 9.158.976.000 dong
+ Doi méi cong nghé, ndng cao nang lwc SX BP diic,  46.753.250.684 dong
BP ma
c. Trich b6 sung Quy phat trién KHCN nam 2025: -

d. S6 du Quy Phat trien KHCN dugc st dung tai  362.252.007.792 dong
31/12/2025:

e. Phuong 4n str dung Quy Phat trién KHCN trong nim 2026:

+ Cac dé tai KHCN va Hop dong dich vu tu vin cong nghé, nghién ctru phat
trién.

+ Hoat dong nghién ctru va thuc hién cac giai phap kiém soat, danh gia cht
luong san pham, nguyén nhién vat li¢u.

+ Nghién ctru dau tu may moc, thiét bi khéc tai cac don vi phu thudc Téng cong
ty.

+ Nghién ctru phat triéq san pham moi la bo san pham thiét bj phong tim dong
bd phan khuc trung - cao cap dugc thiét ké doc quyén cho linh vire sir vé sinh, sen
voi cua Tong cong ty;

+ Nghién ciru va trién khai hé théng quan tri (hé thong ERP, sb hoa dit liéu...)
tai TOong cong ty va cac don vi thanh vién.

+ Hoat dong dao tao; Céc hoat dong va dé tai NCPT khac.

Phuong an sir dung chi tiét déi v6i Quy phat trién khoa hoc va cong nghé dugc
uy quyen cho Ho1 dong quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét.

Piéu 9. PHPCD thong qua viéc lyra lya chon cong ty kiém toan doc 1ap cho nam
tai chinh 2026 va cac ngi dung lién quan

9.1. Phé duyét danh sach bén don vi kiém toan dudi diy va ay quyén cho
HDQT lua chon mdt trong bon don vi kiém toan nay dé thuc hién kiém toan bao
c4o tai chinh cho nam 2026 trén co s¢ dé xuit cia Ban kiém soat Tong cong ty:

(1) Tén don vi: Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam

Pia chi: Tang 12, toa nha Diamond Park Plaza, s6 16 Ling Ha, Phuong Gidng
V6, Thanh pho Ha Néi, Viét Nam.

(2) Tén don vi: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam - Chi nhanh Ha N¢i

DPia chi: T cfng 8, Toa nha Cornerstone, sé 16 Phan Chu Trinh, phuong Cua
Nam, Thanh phé Ha No¢i, Viét Nam.

(3) Tén don vi: Cong ty TNHH KPMG

Pia chi: T dng 46, Keangnam Landmark 72, Pham Hung, Phuong Yén Hoa,
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Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.
(4) Tén don vi: Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC
Dia chi: S6 1, Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Thanh pho Ha Néi, Viét Nam.

9.2. Pai hoi dong cd dong uy quyén cho HDQT duoc chon Cong ty kiém toan
doc lap phuc vu kiém toan céc hoat dong khac cua Cong ty khi phat sinh theo yéu
cau cong viée. Cu thé: Uy quyen cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan doc lap
thudc danh sach cac T chirc kiém toan duoc Uy ban Chimg khoan Nha nudc chap
thuan kiém toan theo quy dinh ctia Luat Chting khoan va phap luat vé kiém toan
doc 1ap trén co s dé xuat cia Ban Kiém soat Tong cong ty.

Piéu 10. PHPCP thong qua sira dbi Diéu 1¢ va didu chinh nganh nghé hoat dong
SXKD

- Diﬂéu chinh nganh pghé hoat dong SXKD cua Tong cong ty: Ap lai ma nganh
cli va bo sung chi ti€t/bo sung thém ndi dung cua ma nganh do theo Quyét dinh s6
36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 cia Thu tuéng Chinh phu ban hanh hé thong
nganh kinh t€ Vi¢t Nam.

- Cap nhat dia chi tru s¢ theo dia gigi hanh chinh 2 cép.

- Stra d6i mot s diéu, khoan cua Diéu 18 cho phu hop v6i quy dinh phap luat va
co cdu to chirc hién hanh ciia Tong cong ty.

Chi tiét néi dung tai Phu luc kem theo.

Céc ndi dung khong duoc néu tai Phu luc kém theo dugc gitt nguyén nhu nodi
dung ctia Diéu 1¢ Tong cong ty hién hanh.

Dai hoi dong cd dong giao Nguoi dai dién theo phép luat ciia Tong cong ty: ban hanh
Diéu 16 stra ddi bd sung; thuc hién céac thu tuc can thiét theo quy dinh cta phap luat dé thong
bao thay doi ndi dung ding ky doanh nghiép theo quy dinh ctia phap lut hién hanh.

Piéu 11. PHPCP thong qua giao dich v6i cac bén c6 lién quan trong nim 2026

- Théng qua viée ky va thure hién cac hop dong, giao dich ¢6 ndi dung chinh dé phuc vu
hoat dong san xuat, kinh doanh, d4u tu ctia Tong cong ty thudc linh vire vat liéu xay dung,
bat dong san trong nim 2026 giita Téng cong ty Viglacera - CTCP véi nguoi ¢o lién quan,
c6 gia tri thudc thdm quyén cia DPHDCD theo quy dinh tai Diéu & Téng cong ty, Diéu 167
Lust Doanh nghiép 2020, Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng dan Luat chimg
khoan 2019 (ngoai trir cac hop ddng bi cdm thue hién theo quy dinh cta phép ludt, néu co).

- PHDCD giao/uy quyén cho Hoi dong quan tri Téng cong ty quyét dinh cac ndi dung
chi tiét cua moi giao dich, hop dong; chi dao ky két va trién khai thue hién hop dong, giao
dig:h néu trén dam bao tuan thu dung quy dinh cta phap luat, Bicu I€ va quy dinh ndi bd cta
Tong cong ty Viglacera - CTCP.

Piéu 12. PHPCP mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri dong thoi bau bo sung
thanh vién Hi dong quén tri cia Tong cong ty nhiém ky 2024 - 2029

- Théng qua viée mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri Tong cong ty ddi véi Ong
Nguyen Trong Hién trén co sé don tir nhiém ctia ca nhan.

- Thong qua viéc bau bo sung Ong/Ba ...... 1a thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty
nhiém ky 2024 - 2029.

Diéu 13. Diéu khoan thi hanh
Nghi quyét nay di duoc Dai hoi dong c¢b déng Tong cong ty Viglacera - CTCP
thong qua va cd hi¢u lyc thi hanh ké ttrngay ..../.../2026.

10



Giao Ho1 Q6ng quan tri, Ban Tong giam doc Téng cong ty Viglacera - CTCP chi
dao, to ch}i:c trién khai thuc hién cac ndi dung dugc Pai hoi dong ¢6 dong thdng qua tai
Nghi quyét nay./.

Noi nhan: T/M PAI HQI PONG CO PONG

- Bo Xay dung; B -
- HPQT, Ban KS, Ban TGD.TCT; CHU TOA DALHOL

- UBCKNN, SGDCK;
- Cong bd thong tin;
- Luu: VP, Ban TK TCT.

Tran Manh Hiru
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