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Kinh thua Quy ¢6 dong!

Ban Téng Giam dc Tong cong ty Viglacera - CTCP xin bao cao két qua hoat dong SXKD
nam 2025 va ké hoach SXKD va nhiém vu trong tim ndm 2026 ctia Tong cong ty Viglacera -
CTCP véi cac ndi dung nhu sau:

I. Panh gia két qua thuc hién Ké hoach SXKD nim 2025

Nam 2025, tinh hinh kinh té - chinh tri thé giéi tiép tuc c6 nhimg nién dong bat 6n tinh hinh
da khung hoang; dac biét canh tranh thuong mai gitra cac nén kinh té 16n, chinh sach thué quan
ctia My ciing anh hudng truc tiép toi hoat dong SXKD ciia Tong cong ty nhu han ché kha ning
xut khau, anh huong dén kha nang thu hut dau tu tai cac KCN; gid nguyén nhién vat li€u, cac
chi phi lién quan cho san xuét vat liéu va thi cong xay dung c6 xu hudng ting ... Mt khac, thi
truong vat liéu xdy dung va bat dong san cong nghiép cling co nhiéu bién dong, mic do canh
tranh cao, dic biét tir hang nhap khau ((101 voi linh vuc vat liéu), gia tang cac nha dau tu kinh
doanh trong mang khu cong nghiép; dong thoi, tinh hinh mua béo dién bién phirc tap. Pay 1a
nhimg yéu t6 anh hudng dén hoat dong va hiéu qua trong ca 2 linh vuc.

Bén canh nhimg yéu td i ro, bt loi ciing xuét hién nhimg co hoi va diéu kién thuan loi dé
Tong cong ty tap trung dau tu, gia ting hiéu qua trong linh virc bat dong san cong nghiép, dau tu
ddng bd nha & xa hoi, nha & cong nhan dap tmg nhu cau cia nha du trr va ctia x3 hoi. Pong thoi,
danh gia, trién khai ti cAu triic ,nghién clru dau tu d6i méi cong nghé, co cau chuyén dich sang cac
san pham c6 hiéu qua, dap tmg nhu cau thi truong trong linh vire vat liéu. Day cling 1a ndi dung cua
Phuong an d01 mdi tinh gon trong cac linh vye dugc Tong cong ty dt ra va trién khai nham chuyén
mon héa, tdi uu co cdu SXTT tai cdc nha méay/cong ty theo phan ving thi truong trong linh vurc vat
liéu, ciing nhu t6i vru quan tri trong dau tu, quan 1y van hanh trong linh vuc bat dong san.

Theo d6, v6i nhig véi nhimg dinh hudng va giai phap dung dén, kha thi, két qua hoat dong
cua Téng cong ty ndm 2025 van hoan thanh vuot mirc muyc tiéu loi nhuan dit ra, dugc danh gia
theo cac ndi dung nhur sau:

1. Két qua hoat dong SXKD niim 2025 (dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam):

Chi tiéu DPVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2025 2025 KH
1. Loi nhuan truéc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 1.743 2202 126%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.423 1.535 108%
2. Doanh thu thuan
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 14.437 13.315 92%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 5.579 4407 79%
3. Thuyc hién dau tu cong ty me ty dong 1.850 1.321 71%
4. Vén diéu 16 cua Tong cong ty Viglacera - CTCP ty dong 44835 44835  100%
5. Chia ¢ tirc bang tién (% von diéu 16 4.483,5ty dong) | % 22% 2%  100%
(Dy kién)




Vi két qua dat duoc néu trén, Tong cong ty Viglacera - CTCP tiép tuc hoat dong ¢6 hiéu
qué; Loinhuan hop nhit va Cong ty Me vuot Ké hoach PHDCD giao, dam bao ty 1€ chia cd tlrc
22% (du kién) nhu cam két véi DPHDCD. Py ciing 1a diéu kién dé Viglacera khong chi giir vimg
vi thé ctia mot “Nha san xuét vat liéu xay dung va bat dong san hang dau Viét Nam”, véi tu duy
d6i mai, sang tao va dﬁy tinh than trach nhiém, tao nguf)n luc can thiét @& dau tu mo rong, dam
bao tdc do tang trudng va phat trién bén ving trong cac ndm tiép theo.

Nam 2025, voi cac hoat dong ndi bt nhu: Lién tiép khoi cong nhiéu KCN & cham méc s&
hitu 17 KCN trén toan qudc; ghi "Ddu dn ndng dong sdng tao trong hop téc dau t phdt trién di
an nha 6 xa héi Thit d6”; San sang cho muc ti€u kep "0 nghin can hg nha o xa hoi & nha o cong
nhan - Giai phap VZXD dong bj - ndng tong 80 khu do thi & nha o thugc so hitu Viglacera lén
19 dir én”; Dy manh tu 'dong hoa trong san xuét vat liéu xay dung, khoi thong moi ngudn ngudn
lyc; HE sinh thai san pham xanh "Xdc lap vi | thé dan dat thi trieong’ D01 mdi va tinh gon bd may
ctng cach thirc to chic hoat dong nén tang cho giai doan phat trién méi; Khai truong 10C
Viglacera "Kich hoat “B¢ ndo so’ * dieu hanh hé sinh thai KCN Xanh va Thong minh”; Tu hao
thuong hi¢u quéc gia, nhan cac gidi thudng vinh danh va Thuc hién "Trdch nhiém voi xa hoi va
céng dong”.

Theo d6, Viglacera tiép tyc vinh dy nhan dugc nhiéu giai thuong danh gia nhu: (i) Top 10
Doanh nghi€p ESG Viét Nam Xanh; (i1) Top 10 khu cong nghiép ESG Vi¢t Nam Xanh; (iii) Top
100 Doanh nghiép ESG Vi¢t Nam Xanh 2025 - ESG 100; (iv) Top 10 Doanh nghi¢p BDS cong
nghiép uy tin & VLXD uy tin; (v) Top 10 Doanh nghi¢p ESG Viét Nam Xanh 2025 nganh Vat
liéu Xay dung; (vi) "Thuong hiéu dan dau Viét Nam 2025 — Vietnam Leading Brands"; (vii) Top
25 Thuong hiéu niém yét dan dau Viét Nam; (viii) TOP 50 cong ty kinh doanh hiéu qua; (ix) Giai
thuong Tin &Dung 2025; (x) Top 500 DN 16n nhat VN.

2. Tinh hinh tai chinh

Ban linh dao Tong cong ty da quyét liét chi dao thuc hién lanh manh hoa tai chinh tai Cong
ty me va céc don vi trén co so xdy dung 16 trinh va kiém soét chit ché hang ton kho, du no phai
thu thong qua thyc hién kiém ké hang quy, d6i chiéu cong no thudng xuyén va dinh ky dé phong
ngua that thoat co thé xay ra. Nam 2025, tinh hinh tai chinh cua Cong ty Me tiép tuc duoc can
ddi va lanh manh hoa; sir dung va bao toan von ngay cang hiéu qua. Dong thoi, véi tang trudng
loi nhuén vuot ké hoach, ty 1¢ chia ¢ tire dy kién dat ké hoach cam két véi PHDCD.

2.1. Cong tac nguén von va dong tién

- Bam bao nguon von cho cac du an trong diém cua Tong Cong ty; Chuan bi cac hd so, cac
budc thi tuc trong viée ting von, thoai von tai mot s cac don vi.

- Thyc hién lanh manh hoa tai chinh tai Cong ty Me va cac don vi trén co s¢ xdy dung 10
trinh va kiém soat chat ché hang ton kho, du no phai thu thong qua cong tac thuc hién kiém ke
dinh ky, d6i chi€u cong no thuong xuyén va dinh ky dé phong ngtra that thoat co thé xay ra.

2.2. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2025, tf)ng tai san cua Cong ty me 1a 16.577 ty dong; von chu s& hiru dat

8.159 ty dong. Nam 2025, ty suat loi nhuan sau thué trén tong tai san (ROA) cia Cong ty me 1a

7,4%. Toan b tai san c6 dinh dugc quan 1y, st dung va trich khau hao tuan tha quy dinh ctia nha
nude va quy dinh ndi b ciia Tong cong ty.

2.3. Tinh hinh cong ng

- Vé ng phai thu: Toan bo cac khoan cong ng phai thu déu duoc mo sb chi tiét theq doi dén
ting lghéch hé}ng, Rhén loai’ cac lghoén ng (trong han, k}l() doi, khong co }(hé nang thu hoi); dugc
don doc thu hoi; kiém ké doi chiéu vao gilra ndm va cudi ndm tai chinh dé danh gia hiéu qua quan
tri. Cac khoan cong ng kho doi da dugc ra soat co ban va trich 1ap du phong.



- No phai tra: Tai ngdy 31/12/2025, No phai tra/von chii s¢ hitu ctia Cong ty me dat 1,03 1an,
Hop nhit toan Tong cong ty dat 1,28 1an, dam bao mirc d6 an toan tai chinh cao; trong d6 du no
vay cua Cong ty me la 2.137 ty dong va cua toan Tong cong ty 1a 5.585 ty dong, tang so voi thoi
diém d4u nam chu yéu tir vay von dé bd sung dong tién dau tur cac du 4n, dam bao str dung hiéu
qua don bay tai chinh. Toan b cac khoan ng phai tra duge Tong cong ty mé so sach ké toan theo
doi day du va quan ly chat ché€ cac khoan ng phai tra tuan theo quy dinh hién hanh cta nha nudc,
quy ché quan Iy no cia Tong cong ty.

3. Cong tac tai co cau

Nam 2025, Tong cong ty tap trung trién khai Phwong 4n “Do6i méi va tinh gon cach thic to
chtrc hoat dong”, thuc hién tinh gon t6 chirc, gidam dau moi trung gian va chong chéo:

- Ra so4t, sap xép lai cac chi nhanh va don vi phu thudc dé giam thiéu sb luong dau mdi,
tranh tring 1dp chirc nang, nhi¢m vy, dam bao bo may hoat dong tinh gon, hi€u qua, dé kiém soat;
tang cuong hi¢u qua cho cac truc hoat dong kinh doanh c6t 161 cua toan Tong cong ty.

- Thiét ké lai m6 hinh 6 chiic theo hudng tap trung, chuyén mén hda va nang cao tinh linh
hoat, nang cao kha nang phan ing nhanh véi bién dong cuia thi truong, moéi truong kinh doanh;
nang cao hiéu qua quém tri va diéu hanh.

- Téi wu hoa nguon luc va tiét giam chi phi van hanh: Thyc hién phén b lai nguon luc tai

chinh, nhan su va ha ting theo huéng tap trung cho cac don vi hoat dong hi¢u qua, tiém ning;
dong thoi giam thiéu chi phi quan 1y, chi phi gian tiép tai cac dau mdi khong can thiét.

- Chuan bi cho céc chién lugc phat trién moi, dap img xu thé phat trién nhu chuyén d6i s,
xanh hoa hoat dong va mé rong hop tac dau tur chién luoc.

~ Budc dAu co ban da hoan thanh trong tat ca cac nhom san pham/linh virc theo Phuong 4n chi
tict da dugc phé duyét; la co sé xay dung Chién lugce phat trién 5 nam giai doan 2026-2030.
4. Cong tac diu tu
Nam 2025, Tong gid tri dau tur phat trién cua Cong ty Me dat 1321 ty dong, dat 71% ké
hoach; chu yéu la linh vue bat dong san (dat 1.316 ty dong).
Tai cac cong ty con, lién két: Chi yéu 14 cac dy an ha tng k¥ thuat KCN vaNha ¢ xa hoy/Nha
0 cong nhan do cac cong ty con lam chu dau tu; trong linh vurc vat liéu chu yéu tap trung dau tu

tw dong hoa, nang cong suat tai S& My Xuén va Sen voi; dau tu chiéu su tai nhom gach Op lat.
Toan Tong cong ty dat 2.818 ty dong; duoc danh gia theo cac linh vure nhu sau:

a. Linh vuc vat liéu

Tap trung trién khai cac du an trong diém trong nhom sti-sen voi, bé tong khi (cac nhom co
hiéu qua hoat dong tdt, ting truéng cao) gdm Dy an nang cao mirc d¢ tr dong hod, cong suat/chat
luong san pham tai NM sir My Xuan, NM Sen voi va ning cong suét tai NM bé tong khi chung
ap, s& duoc phat huy hiu qua trong nam 2026. Dong thoi thue hién dau tu chiéu sau trong cac
nhom san pham dé tiét giam chi phi san xuat/glam gia thanh, d4u tu cho nang cao chét luong san
pham, phat trién san phAm moi... theo ké hoach dau tur hing nam.

b. Linh vuc dau tu ha tang k¥ thuat va dich vu KCN:

_ Taptrung trién khai cac dur an trong diém theo Ké hoach dau tur da duoc PHPCD thong qua,
gom cac du an dang thuc hién, dau tu mai va chuan bi dau tu. Trong do:

- Dau tr hoan thién ha ting k thudt tai cac KCN dang thuc hién; Hoan thanh cac dy 4n dich
vu (tram xtr ly nude thai, cung cap nudc sach theo tién do); Budc dau hoan thanh trién khai giai
phap, tich hop dau noi k¥ thuat dua quan 1y van hanh Khu cong nghi¢p theo dinh hudng xanh,
thong minh tur 31{ 12/2025 tai KCN Yén Phong IIC, Thuén Thanh va danh gia, hoan thién cap
nhat dir li¢u va trién khai nhan rong tai cac KCN ctia Tong cong ty.




- Trién khai tich cuc cong tac chuan bi dau tu, dén bu giai phong mit bang, dam bao diéu
kién khoi cong cac du &n moi, trong diém theo muc tiéu KH nam (KCN Trin Yén, Déc Pa
Tring, Song Cong IT); thyuc hién dau tu thi cong ha tang dam bao phyc vy kinh doanh cho KH
nam 2026; dong thoi khao sat, dé xuét 1ap hd so dé trién khai du tur cac KCN méi; dau tu cho
cong tac kinh doanh ban hang, ning cao ning luc canh tranh trong dau tw, kinh doanh linh vuc
bat dong san cong nghiép.

c. Linh vuc dAu tu kinh doanh nha:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan dong bd v6i phat trién KCN hién
c6 cling nhu dau tw méi cua Téng cong ty, theo d6 dau tir hoan thién, dua vao str dung, dap tmg
yéu cau kinh doanh, thu hdi von, dam bao dong tién cho cac dy an dy 4n méi, tap trung tai cac
du an NOXH 9,6ha Yén Phong, NOCN Phti Hy, NOCN Déng Mai, NOXH Pdng Vian, NOXH
Kim Chung.

- Trién khai phat trién quy dét cac khu nha &/d6 thi cho cac giai doan tiép theo tai cac dia ban
theo danh muc ké hoach dau tw da béo céo tai PHPCD; trong do, bam sat cong tac chuan bi hd
so trinh c4c co quan tham quyén vé chu trrong dau tu duoc trién khai thi diém theo Nghi quyét
) 171/2024/QH15 cua Quéc hoi vé thi diém thuc hién du 4n nha & thuong mai thong qua thoa
thudn vé nhan quyén sir dung dét hodc dang c6 quyén sir dung dat.

5. Cong tac quan trj diéu hanh

- Chi dgo diéu hanh, tryc tiép cing véi céc don vi trién khai quyét liét, linh hoat voi cac giéi
phap cho 'gl‘mg nhom san pham, ttmg don vi/linh vuc, bam sat muc tiéu ké hoach SXKD va dau
tu phat trién da dat ra.

- Cong tac tai chinh: Bam bao nguén von cho cac dy an trong diém cta Tdng cong ty, cac
budc thu tuc ting/thoai WV(A)I’I tai mot sO don Vi.’ Tiep tuc duy tri lanh manh héa tai chiph tai Cépg
ty Me va cac don vi, trién khai cac giai phap t61 uu d€ xtr ly kip thoi han ché rti ro that thoat von.

- Cong tac thi treong: Theo doi, bam sat dién bién ctia thi trudng dé co chinh sach kinh doanh
phu hop, linh hoat trong diéu hanh san xuat cac linh vuce kinh, sir vé sinh, gach 6p lat; Tép trung
cac nguon lyc cho cong tac phat trién thi truong, mo rong thi trudng to1 cac ving mién; Xay dung
chién lugc phat tr}en thuong hiéu cua Tong cong ty, dinh vi thwong hiéu Viglacera tai thi truong
trong nudc va quoc te.

- Téap trung cong tic phét trién ngudn nhan su, kién toan quy che luong — thuong, xay dung
thang bang lwong lam co's¢ chi tra lwong phu hop voi timg vi tri gan lién voi KPIL, tir d6 khich 18,
dong vién va thu hit lao dong co chét lugng cao, lam viéc nang suét, hién qua.

- Tiép tuc kién toan cong tac diéu hanh quan ly Téng cong ty vadi viéc diét} chinh, bd sung
hoan thién cac Quy ché quan tri noi bo d€ dap img nhu cau hoat dong SXKD, déau tw va quan tri
tai chinh, nang cao chat lugng cong tac kiém soét, dleu hanh, phtt hgp vo1 mé hinh Cong ty dai
chiing va tinh hinh kinh t xa hoi trong nudc va qudc té

6. Hoat ddng cac linh vure ciia Tong cong ty
6.1. Linh vurc vit liéu

Ném 2025, tuy chiu anh hudng tac dong lon tir cac yéu t6 thi truong, mirc do canh tranh, ty
gid va gia dau vao gia ting. . . nhung cling XuAt ‘hién nhiéu co hdi va du dia cho phat trién, nang
cao hi€u qua; cung voi bude dau trién khai tai cAu trac cac nhom san pham theo Phuong an “Poi
méi va tinh gon cach thire t6 chirc hoat dong”. Doanh thu dat trén 8.800 ty dong, tang truong
10% so voi thuc hién nam 2024 va co loi nhuén, tang hi€u qua ~ 390 ty dong so véi thuce hién
nam 2024 (16 phat sinh); tuy nhién mtrc d6 tang truong vé hiéu qua co su phan héa rd nét giita
cac nhom san pham/cong ty.

a. Nhom s vé sinh, sen voi




Tong doanh thu dat ~ 1.121 ty dong, bang 118% so véi thuc hién nam 2024; Lii trude thué
dat trén 76 ty déng, vuot KH nam, tang hiéu qua ~ 150 ty dong so v6i nam 2024. Két qua dat
duoc dén tir viée phat huy hiéu qua budce dau vé dau tu cho tir dong hoa, giam chi | phi/gia thanh,
nang cao chét luong san pham (tai Nha may sir My Xuan, Nha may sen voi), thiét ké/phat tr1en
mau ma san pham ddng bo; cac nha may/day chuyén san xuét duoc duy tri van hanh lién tyc, tiét
giam chi phi c0 dinh, gia tang nang lyc canh tranh va tan dung ot co hoi thi truong tang truong.
Do do, duy tri bién loi nhuan va dat duoc loi nhuén tot, dong thoi giam duoc ton kho vé mtc an
toan; day 1a cac yéu tb dé tiép tuc dau tur trong nhom san pham st va sen voi gia ting hiéu qua.

b. Nhom gach Op 14t, sén phim bé tong khi

Tong doanh thu dat gan 4.300 ty dong, ting 9% so v6i thuc hién nam 2024; Lai trude thué
dat trén 160 ty dong, ting hiéu qua ~ 56 ty so v6i thuc hién 2024

Nam 2025, nhu cau thi truong udc tinh ting truong trén 10%, tuy nhién, voi gach p 14t c6
mitc d6 canh tranh kha 16n, nhu cau thi trurong tai c4c phan khiic/dong san pham co sy khac biét;
diic biét canh tranh manh tai dong san phim gid ré (ceramic, ban str) tir cung trong nuGc va hang
nhép khau. Do d6, tuy c6 hiéu qua nhung bién loi nhuan chua tot; can xem xét, dau tu giam gia
thanh va cho hoat dong kinh doanh dé ting tiéu thy, t6i wu khai thac cac day chuyén hién co. Véi
san pham bé tong khi, nhu cau L tang truong manh tir chinh sach khuyén khich phat trién san phim
xanh, cling nhu véi cac uu diém/loi thé trong thi cong, st dung (tién db, chi phi xdy dung, cach
am/cach nhi¢t ...), phat huy dugc 100% cong suat, ton kho giam manh. Do d6 13 yéu t6 dé tiép
tuc nghién cru dau tu phét trién dong san pham nay trong giai doan ti.

¢. Nhém kinh

Tong doanh thu dat trén 2.200 ty dong bang 116% so v6i ndm 2024; tuy nhién 1a nhém san
pham duy nhét con 15 phat sinh.

Vé nhu cau thi truong nam 2025 la c6 tang truong; tuy nhién, ap lyc canh tranh khong lanh
manh cta kinh nhap khau giare, thap hon gia hoa vén ciia san pham kinh ndi clia cac don vi ~
25-30%, voi lugng nhap khau bang 1,7 1an so voinam 2024, day la yéu 6 chinh kéo gia ban thuc
hién giam sau so v6i ké hoach va nam 2024; ton kho ting manh, cac nha may trong nudc phai
linh hoat diéu chinh giam cong suét (do dic thu k¥ thudt san xuét lién tuc, tiéu thu dé dam bao
dong tién van hanh), tang chi phi, lam giam manh bién loi nhudn va gay 16. Diém tich cuc trong
hoat dong ctia cac nha may la da duy tri 6n dinh san xuat, dam bao chét luong va ty 1€ thu hoi,
han ché tang gia thanh va 16 phat sinh.

d. Linh vuc gach ng6i dt sét nung

Nam 2025 tlep tuc 1a ndm kho khan di voi mang gach ngéi, véi sy chuyén dich sang cac
vat li¢u thay the murc do canh tranh trong nganh gla tang, tiéu thu kho khan; nguén cung
nguyén liéu tiép tuc khan hlem do d6 cac nha may giam san xuat hodc dimg hoat dong; ton
kho tang, gy ap Iuc dong tién.

Tong doanh thu dat trén 1.100 ty dong, bang 98% thuc hién nam 2024 va c6 loi nhuan.
Trong do, ghi nhan chuyén bién tich cire cia CTCP Viglacera Ha Long, 14 trude thué dat gan
35ty dong, tang hiéu qua ~ 96 ty ddng so v6i nam 2024. Pay 1a don vi duy nhét trong nhom
duoc tiép tuc tai cau tric theo Phuong an “Poi moi va tinh gon cach thuce t6 chirc hoat dong
trong mang Gach ngoi” trong Chlen lugc phat trlen cia Tong cong ty ¢ dé nang cao hiéu qua;
cac don vi con lai déu hoat dong cam chimg hoic tiép tuc dimg san xuét, dy ciing 1a cac don
vi trong ké hoach va 16 trinh thoai von ctia Tong cong ty.

6.2. Linh vuec bét dpng sin

Nam 2025, mic du ¢o nhiéu yéu t6 anh huong bét loi dén hoat dong dau tu va kinh doanh
nhu yéu t6 thué quan ctia My ciing anh hudng dén tam 1y ctia khach hang thué dét, dong thoi voi
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sur gia ting cia cac nha dau tu tham gia vao thi truong bat dong san cong nghiép ciing lam gia
tang ap luc canh tranh. Mat khac, VLXD (cat, sit thép. ..) co xu hudng ting gia va ngudn cung
kh6 khan, nhan e khan hiém 13 yéu t6 1am ting chi phi.. .

Tuy nhién, Linh vuc bat dong san van hoat dong c6 hiéu qua, 1ai trudc thué dat gan 2.000 ty
dong, dat 137% ké hoach nam; Doanh thu linh vyc dat gan 4.700 ty dong, chiém ty trong chu yéu
trong co cdu loi nhun ctia Tong cong ty; gop phéan vao hiéu qua cua Cong ty Me va Téng cong
ty (hop nhat) hoan thanh vuot muc tiéu ké hoach dit ra, dam bao dong tién cho hoat dong cta
Tdng cong ty. Trong do:

- Mang nha &: Hiéu tmg tich cuc tir cac chinh sach ciia nha nudc tao diéu kién, thiic day phat
trién cac dy 4n nha & xa hoi/nha ¢ cong nhan, thic day va ndm bat co hoi thi truong, diy manh
kinh doanh cc du an nha & d& hoan thién, nhanh chong thu hdi vén. Mt khac, tiép tuc trién khai
nghién ctru, chuan bj dau tu dé phét trién cac dir 4n nha ¢ xa hoi/nha & cong nhan theo dinh hudng,
chinh sach khuyén khich ctia nha nuéc

- Mang KCN: Bam sat muc tiéu va cac giai phap dat ra, tiép tuc tap trung nguon lyc thuc
hién trién khai cong tac chuan bj dau tu, dac biét la dén bu giai phong mat bang, ddy manh va
tang chi phi cho cong tac kinh doanh, xtic tién dau tur; dong thoi, tap trung dau tur tién ich, chuyén
déi s6 phat trién theo dinh hudng "Xanh-Thong minh” tai cac KCN hién c6 va cac du an KCN
mdi, nang cao kha nang canh tranh.

- Tép trung dén bu giai phong mit bang tai cac du an KCN va nha ¢ trong diém dap tmg dicu
kién thi cong ha tﬁng phuc vu kinh doanh cho nam 2025, cling nhu ké hoach nam 2026.

I1.Ké hoach SXKD nim 2026

Nam 2026, tinh hinh bét 6n vé dia chinh tri, bién ddi khi hau, méi trudng tiép tuc 13 nhimg
thach thire 16m, déc biét d6i v6i an ninh ning luong; tuy nhién, ky vong canh tranh thuong mai
gitra cac nén kinh té 16n dat duoc cac thoa thuan 1a yeu o thuc day doanh s, mé rong thi truong
xuét khau. Véi trong nudc, cac chinh sach phét trién kinh & xa hdi ctia Chinh phu véi muc tiéu
tang trudng "hai con s§" cling s& tao da bt phé cho cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Téng cong ty. Theo do:

- Linh vuc vt liéu: Nhu cau thi truong s€ c6 muc do tang trudng cao cung voi toc do tang
trudng chung ctia nganh xay dung. Tuy nhién, trong timg nhém san pham sé tiép tuc ¢ sy phan
hoéa véi mire d9 canh tranh khac nhau, theo xu huéng nhu cau thi truong va nang luc ciia cac nha
san xudt trong nudc, canh tranh tir hang nhap khau.

- Linh vyc bat dong san:

+ Ha tang KCN: Mirc d canh tranh tiép tuc gia ting khi gia ting cac nha dau tu c6 ning luc
tham gia; dong thoi kha ning thu hut dau tu cac nha dau tu nude ngoai ciia Viét Nam ciing s& bi
canh tranh véi cac nudc trong khu vue do cac yéu td thué sudt, gia lao dong... Theo do, dau tu
cho nang cao chét luong dich vy, phat trién cdc KCN xanh-théng minh cting véi thiic dy hoat
dong marketing 13 trong tAm 13 giai phap dé ning cao ning luc canh tranh.

+ Linh vuc nha ¢: S& c6 mirc ting trudng cao véi cac chinh sach ctia nha nude khuyén khich,
thuc ddy phat trién cac du an nha & xd hoi; thdo g& va tao diéu kién phat trién cac du an nha &
thuong mai (theo Nghi quyét s 171/2024/QH15); 1a yéu t6 thiic day ting trudng nganh néi chung
va linh vuc vat liéu xay dung néi riéng; la co hdi dé Téng cong ty tan dung loi thé nang luc, kinh
nghiém, ¢6 cac san pham vat liéu dong bd phi hop véi timg phan khic nha ¢, gia ting doanh thu,
hi¢u qua trong ca 2 linh vyc vat li¢u va bét dong san.



1. Céc chi tiéu chinh K& hoach niim 2026 ciia Tong cong ty CTCP
Chi tiéu bVT Thuchién | Kéhoach | %KH
2025 2026 2026/
TH 2025
1. Loinhuén trudc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nht) ty dong 2202 1.820 83%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.535 1.200 78%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 13315 15.300 115%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 4407 4.078 93%
3. Thyc hién dau tu cong ty me ty dong 1321 1.430 108%
+ Linh vuc kinh doanh nha 370,27 821 222%
+ Linh viee ddu tw ha tang ky thudt va dich vu KCN 946,36 609 64%
+ Linh vuee vat lieu va NCPT, dao tao 4,18 0 -
4. Vén diéu 1 cua Tong cong ty Viglacera-CTCP |ty dong 44835 44835 100%

K¢é hoach nam 2026 c6 tinh dén céc yéu t6 anh hudng dén doanh thu, lo1 nhuén do gia tang
mutc d6 canh tranh, dy kién bién dong ting gia va kho khan trong ngudn cung cap vat liéu dau
vao trong cac linh vuc. Qua trinh thuc hién, can ctr két qua SXKD 6 hoac 9 thang nam 2026, cac
yéu td anh hudng, c6 thé xem xét d& xuat didu chinh Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tur
nam 2026 dam bao ty 18 chia c6 tirc tdi thiéu theo ké hoach PHPCD di thong qua.

2. Cac nhiém vu trgng tam

2.1. Tiép tyc trién khai va hoan thanh thi tyc thanh 1ap, gop von, ting von tai cac Cong ty da
dugc Nghi quyét PHPCD thong qua.

2.2. Hoan thanh thyc hién Phuong 4n trién khai nhiém vu "D0i mdi va tinh gon céch thirc t0
churc hoat d@ng cua Tong cong ty” va tiép tuc trién khai cac bude tiép theo vdi cac muc ti€u/nhiém
vu dat ra sau doi mai tinh gon t6 chirc hoat dong:

- Nang cao nang luc R&D, marketing va ban hang: Tang cuong dau tu vao hoat dong nghién
ctu phat trién san pham mai, dong thoi day manh hoat dong marketing hién dai va chuyén nghiép
hoa lyc luong ban hang.

- Thuc day chuyén d6i sb trong san xuat va kinh doanh: Tap trung g dung cong nghé sb
trong van hanh san xuét, quén tri ndi bd, quan ly tai san, quan tri khach hang va phan tich dir liéu
kinh doanh nham nang cao hiéu suat van hanh, t5i wu chi phi va tang toc qua trinh ra quyét dinh.

- Pau tu chiéu sau dé nang cao hiéu suit san xuét: Tiép tuc ddy manh dau tu chiéu sdu nham
hién dai hoa day chuyén san xuat, nang cao tu dong hoa, t6i wu chi phi van hanh va cai thién hiéu
qua st dung tai san.

- Phat trién nguén nhén lye: Xay dung doi ngti nhan sy chat lugng cao & ca cap chién luoc
va van hanh, dap tmg yéu cau phat trién chuyén sau theo nganh. Pong thoi, hoan thién hé thong
déanh gid nang luc, dao tao ndi bo va chinh sach dai ngd theo hiu qua nham thu hut, gilr chan va
nang cao dong luc cho nhan su chil chét - coi ddy 14 nén tang dé tao loi thé canh tranh bén vimg,

2.3. Tap trung cong tac phat trién thi truong trong nudc va xuat khau. T6 chire xdy dung moi
chinh sach phat trién thi truong, mo hinh t6 chtrc, ddo tao, tuyén dung doi ngii ban hang phu hop
voi timg linh vye san phdm cta Tong cong ty.

2.4.Van hanh san xuét theo trén co s& danh giéNthi truong, d;flt hang ctia don vi thu:or}g
mai/kinh doanh; Tap trung nghién ctru Iya chon cac mau ma san pham mai phu hop voi thi hiu
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nguoi tiéu dung; Phat huy hiéu qua cac dy an da dau tu theo ding muc tiéu diit ra; Tép trung phat
trién cac dong san phidm méi, ddng bd, cac dong san pham thudc phan khic gia ré/ gia trung binh
va hang xuét khau, thay thé hang nhap khau.

2.5. Trién khai dting K& hoach dau tu phat trién cta Tong cong ty theo néi dung T trinh cia
HDQT trinh PHDCD, dam bao muyc tiéu nam 2026 va dinh hudng phat trién 1au dai, bén vimg
cua Tong cong ty.

2.6. Tiép tuc ra sodt, diéu chinh b sung, ban hanh cac quy ché quan Iy ndi bo cua Tong cong
ty phtt hop véi cac quy dinh phap Iudt c6 lién quan va phit hop véi thuc té hoat dong cta Tong

cong ty.

2.7. Tlep tuc soat xet va thyuc hién phan cong, phan cap, tu chiu trach nhiém cubi cung toi két
qua cong viéc dugc giao; Tiép tuc ra soat va sap xép lai Nguoi dai dién phan vén ctia Tong cong
ty tai mot s6 don vi can ting cudng quan 1y.

2.8. Tang cudng trach nhiém va vai tro ctia cac cp kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Thuc hién viéc quan ly, kiém soat chat ché vat tu dau vao, cac dinh mure kinh té k¥ thuat, cac hoat
dong SXKD va dau tu phat trién

Nam 2026, Tong cong ty Viglacera— CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé cong tic tai co
cau trong quan tri diéu hanh tir Cong ty Me t6i cac don vi truc thudc dé chii dong vuot qua cac
kho khan thach thirc, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Bén canh d6, trong qua trinh trién khai
thyc hién, ké hoach 2026 s& tiép tuc duoc ra soét va linh hoat diéu chinh phu hop véi tinh hinh
bién dong cuia thi trudng, dam bao bam sat thuc té dong thdi han ché duoc cac i ro.

Dudi sy diéu hanh chii dong, linh hoat ctia lanh dao Téng cong ty cung voi truyén thong
doan két, thong nhét y chi ctia tap thé CBCNV tu Tong cong ty dén cac don vi thanh vién, Tong
cong ty Viglacera ludn tin tuéng s& tiép tuc hoan thanh thang loi cac nhiém vu ké hoach SXKD
nam 2026, tao tién dé phat trién 6n dinh, bén vimg cho giai doan tiép theo.

Xin tran trong cam on! . , .
T/M BAN TONG GIAM POC



