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Kinh thwa Quy c6 dong!

Hoi dong quén tri (‘HPQT™) Tong cong ty Viglacera — CTCP (“Tong cong ty”) bao céo tGi
Quy co dong két qua hoat dong, cong tac trién khai Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong ndm 2025
va céac dinh hudng, ké hoach ndm 2026 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong ciia HDQT trong niim 2025.

1. Tong két hoat dong ciia HDQT trong nim 2025:

Nam 2025, HbQT Téng cong ty da trién khai va thuc hién cac hoat dong theo chirc ning,
nhi¢m vu duoc quy dinh tai: Diéu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri, Quy ché hoat dong cia HDQT Téng
cong ty mot cach tuan thu, phu hop, va hiéu qua.

Trén nguyén tic hudng dén hidu qua, 4p dung linh hoat céc cach thirc quan tri, timg thanh vién
HPQT va toan thé HPQT di thyc hién cac nhiém vy mét cach day di, kip thoi, bam sat cdc muc
tiéu, nhiém vu trong tdm da duoc Pai hoi déng cd dong thong qua tai Nghi quyét PHDCD s
02/TCT-NQDHCD ngay 10/06/2025, chi dong ndm bit tinh hinh, x4c dinh cac giai phap diéu hanh
trong 2 linh vuc hoat ddng cdt 151 1a vat liéu xay dung va d4u tu kinh doanh bat dong san.

Két qua san xuat kinh doanh va dau tw nim 2025, véi loi nhuan trudc thué hop nhat dat 2.202
ty dong, twong duong 126% ké hoach Pai hoi c6 dong giao, doanh thu hop nhét dat 13.315 ty dong,
cu thé cac linh vuc hoat dong nhu sau:

1.1- Linh vwe SXKD vt liéu: Nam 2025, tuy chiu nhiéu anh hudng tac dong 16n tir cac yéu
t6 kinh té - thi truong, nhung cling xudt hién nhiéu co hoi va du dia cho phat trién, nang cao hi¢u qua,
cong tac tai co cAu trong linh vuce vat liéu bude dau da mang lai két qua tich cuc. Cac don vi san Xuét
da chu dong theo ddi dién bién thi trudng, phan tich danh gia can e trén s6 liéu dé dua ra cac quyét
dinh kip thoi, 4p dung cac sang kién dé giam céc chi phi trong san xuét

Déng thot, Téng cong ty s€ tiép tuc trién khai “H¢ sinh thai vat liéu xay dung xanh, déng bo
cho moi cong trinh” thyc hién phat trién cac mAu ma san pham dat tiéu chuan va dap tmg nhu cau thi
truong; chuyén dich nhanh chong sang cac san phim c6 gia tri gia ting cao hon nhu vét lidu xanh,
vt liéu tiét kiém nang lugng, vat liéu thong minh va than thién véi méi truong.

1.2- Linh vuc kinh doanh bt déng san (KCN, Nha &): Linh virc Bt dong san tiép tuc thé
hién t5t vai trd dan dat trong duy tri hiéu quéa, gop phan quan trong dé Tdng cong ty hoan thanh ké
hoach nim da duoc PHDCP thong qua, dic biét mang bat dong san khu cong nghiép. Nam 2025,
Tong cong ty tiép tuc tp trung trién khai dau tu ha ting dong bo tai cac KCN hién c6, dap g yéu
cau dat sach cho cong tac kinh doanh; timg bude ap dung giai phap phat trién KCN xanh va thong
minh tai cac KCN méi va hién c6, gia ting tién tich va loi thé canh tranh, thu hit nha dau tu tai cac
KCN ctia Tong cong ty.



Tiép tuc ké hoach m& rong quy dat phat trién cc du 4n méi trong linh viee KCN va nha & xa
hoi/nha & cong nhén trong diém tai cac KCN. Trong nam 2025 va Quy 1.2026, Tong cong ty di duoc
chép thuén 1a chu dAu tu tai cac du 4n méi nhu KCN S 1 - Hung Yén, KCN Tay Phé Yén - Théi
Nguyén, KCN Phu Ninh - Phtt Tho, Khu NOXH Tién Duong 1.

1.3- Céng tac tii co cAu va quan tri

- Tiép tuc thuc hi¢n 10 trinh ting von, thoai von theo K& hoach dugc Pai hoi déng cd dong
thudng nién nim 2025 théng qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHCD ngay 10/06/2025.

- Trién khai cac Phuong an “Ddi méi va tinh gon cach thirc t6 chire hoat dong” trong it ca cac
mang hoat dong SXKD va quan tri, thuc hién tinh gon t6 chirc, giam dau mdi trung gian va chong
chéo, 14 co s& dé xdy dung Chién lugc phat trién 5 ndm giai doan 2026 - 2030. Phéi hop véi don vi
tu vin Roland Berger dé trién khai cac Chuong trinh hanh dong cu thé thudc dinh huéng chién lugc
phét trién cua Téng cong ty trong giai doan méi.

- Tiép tuc duy tri ky két hop dong str dung cac dich vu tur vin chuyén nghiép theo chuan thong
1é qudc té do cac cong ty kiém toan trong nhom Big 4; phat huy vai trd cia Bo phan/Ban kiém toan
ndi b, nang cao cong tac kiém soat ddi véi hoat dong ctia Tong cong ty va nang cao chat luong quan

1.4- Cong tac quan tri nhan su:

Chi dao dinh ky ra soat, diéu chinh, cap nhat cac van ban quan tri Cong ty nhu Hé théng
phan quyén cia HPQT, quy ché Nguoi dai dién, quy ché quan 1y tai chinh; cho y kién véi
nguoi dai di¢n vé viée ra soat, diéu chinh Diéu 18, Quy ché ndi bd va céc ndi dung quan
trong khéac theo Quy ché quan 1y ngudi dai dién ctua Tong cong ty tai doanh nghiép khac.

Tang cudng dao tao trang bi b kién thirc chuyén mon, k§ niang cho cac CBNV Tong
Cong ty va cac don vi thanh vién. Dong thoi tip trung cong tac xay dung vin héa doanh
nghiép va phat trién doi ngii nhan sy ctia Téng cong ty.

1.5- Cong tac bio toan phat trién von:

Téng tai san hop nhat tai thoi diém 31/12/2025 cua Tong cong ty 13 26.437 ty dong, von
cha s& hitu 13 11.571 ty dong (von diéu 16 4.483,5 ty dong). Nam 2025, di thuc hién chi tra
cb tire ndm 2024 cho cac c6 dong dung thoi han va du kién trinh Dai hoi dong c6 dong chi
tré c0 tirc nam 2025 1a 22%.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc

2.1. Diéu hanh san xuit kinh doanh

Ban Tong giam ddc da chi dao quyét liét trong cong tic didu hanh moi mét vé hoat dong san xuat
kinh doanh cua Téng cong ty, bam sat cac muc tiu chién lugc, nghi quyét cua Hoi déng quan tri va
nghi quyét cua Pai hoi dé)ng cd dong d@ ra; hoan thanh nhiém vu do Hoi déng quan tri dé ra; dic biét
14 chi tiéu hiéu qua. D3 phan cong cu thé cho timg c4 nhan phu trach timg linh vuce, dé cao tinh ty ch
va phét huy thé manh cta timg Pho Tong giam déc, nang cao trach nhiém c4 nhan di véi linh vuc
duoc phan cong. Ban Tong giam doc d chap hanh t6t cac ché do chinh sach cia phap ludt.

2.2. Phéi hop hoat dong

- Giitta H6i dong quan trj va ban Tong giam dbc thudong xuyén phdi hop chit ché trong moi hoat
dong ctia Tong cong ty, hang tudn, thing cting hop trao d6i va kiém diém cac cong viée da thuc hién va
s& trién khai trong thoi gian tiép theo.



- Téng giam déc da chu ddng bao céo chi tiét, cap nhat dﬁy da vé tién do thuc hién cting nhur céc
thuan loi kho khan, nhimg viuéng méc va ton tai trong viée diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh va
cac linh vure khac dé cing Hoi dong quan tri ban va dua ra cac giai phap can thiét.

2.3. Cong tac kiém tra, giam sat

- Hé thong kiém tra gidm sat da duoc xay dung tir Cong ty me cho t6i cac don vi thanh vién cia
Té)ng cong ty. H¢ théng kiém soét bao gém Ban kiém soat Téng cong ty, B phan kiém toan ndi bo,
Phong kiém soét ndi bd Téng cong ty, Ban kiém soat cac don vi ¢6 von gop Tong cong ty; Cap nhat
thong tin dé thure hién chirc ning kiém tra, giam sat, phan tich hang thang, quy, danh gia cac rii ro dé
g6p ¥ cho Tong giam ddc trong cong tac diéu hanh.

- Giam sat Tong giam ddc thong qua cac cude hop hang quy hodc dot xuat danh gia két qua san
xuit kinh doanh va cac linh vuc khéc, trao dbi théng thén véi Ban Téng giam déc, nhiing viéc da dat
dugc va chua duoc theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

- Phéi hop voi Ban kiém soat Tong cong ty kiém tra ndm bt tinh hinh hoat dong ctia Téng cong
ty. Ban kiém soét tham gia hop giao ban, cling trao d6i moi van dé cia Tong cong ty, cac y kién ciia
Ban kiém soat duoc ton trong, ghi nhan va 1a co s& dé duara quyét dinh, diéu hanh ctia Hoi d@)ng
quan tri, Tong giam ddc.

- Hoi dong quén tri, Tong gidam dbc yéu cau Ngudi dai dién quan Iy von gop Tong cong ty, Ngudi
tham gia Ban kiém soét tai cac cong ty phai bao cao thuong xuyén két qua san xuét kinh doanh, nhimg
kh6 khan, tn tai & cac don vi ¢6 von gop ciia Tong cong ty dé dua ra cong tac chi dao kip thoi.

3. Bao cdo thil lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khéc ciia Hoi dong quan tri, tirng thanh
vién Hoi dong quan tri

Thu lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac cua Hoi déng quan tri, ttrg thanh vién Hoi déng
quan trj (bao gdm céc giao dich) duoc bao céo, cong bd theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va
Luat chung khoan.

Cac thong tin, sb liéu dugc trinh by chi tiét tai Bao c4o thuong nién nam 2025 va Bao co tai chinh
duoc kiém toan nam 2025, dwoc dang tai trén website cia Tong cong ty Viglacera - CTCP theo dudng
dan: https.//viglacera.com.vn/quan-he-co-dong.

4. Céc cudc hop cita Hi ddng quan tri

Nam 2025, Hoi dong quan tri Téng Cong ty da to chic hop 07 cude hop (thudng ky va bét
thudng), dong thoi thong qua véi hinh thire 1y ¥ kién bang van ban cua cac thanh vién HPQT, qua
d6 ban hanh 410 Bién ban hop, Nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban phé duyét, bao gdbm cac ndi
dung trong tdm nhu sau:

- Thong qua, giao K& hoach SXKD va dau tu nam 2025 ciia Tong cong ty, cic don vi thanh vién
va trién khai cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD bam sat muc tiéu, ké hoach;

- Théng qua va phé duyét, chi dao thuc hién cac phuong 4n téng thé va cac phuong an chi tiét
“Pdi méi va tinh gon cach thirc t6 chirc hoat dong” ciia timg nhom (Bat dong san, St vé sinh, Gach
bp lat, Gach ngéi, Kinh, Van phong Cong ty me va Truong, Vién) dé trién khai dinh hudng chién
luge phat trién ctia Tong cong ty trong giai doan mai;

- Thong qua va phé duyét, chi dao trién khai va thuc hién cong tac ting/thoi von tai cac Cong ty
c6 phan, gop von thanh 1ap cac cong ty cd phan méi theo 16 trinh va ké hoach da dit ra.



- Thong qua va phé duyét chu truong dau tu, ké hoach chuan bi dau tu, thuc hién dau tu, diéu
chinh du an dau tu trong linh vuc ha tﬁng khu cong nghiép, linh vyc vat liéu cuia cac don vi thanh vién
dé trién khai theo ké hoach; noi dung vay von ctia cic du an dau tu....

(Danh sdch bién ban/nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi dong quan tri cong bo trong Bdo cdo quan
tri nam 2025 dwoc ding tdi trén website ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP theo dieong dan:
https./viglacera.com.vi/quan-he-co-dong.)

I1. K¢ hoach hoat dong ciia Hi dong quén tri nim 2026

Déng thuén véi nhitng danh gid nhan dinh vé céc kho khan, anh huong cling nhu céac co hoi,
diéu kién thuan loi trong ndm 2026 ctia Ban Tong giam ddc Tong cong ty;

Trén co so dinh huéng chién luge phat trién trung han dat ra, tiép tuc xdy dung va phat huy
thuong hiéu Viglacera trén ca 2 linh vire san xuat kinh doanh vét liéu xay dung va dau tu kinh doanh
bét dong san; Tap trung phat huy ngudn nhén luc sin c6 clia Viglacera, thic ddy nhanh chuyén doi
s, d4u tu chidu sdu dé nang cao hiéu qua trong san xuét va kinh doanh.

Hoi dong quan tri chi dao Ban Tong giam ddc xem xét cac chi tiéu chinh K& hoach SXKD nim
2026 dé thong qua tai Pai hoi dong cd dong thudng nién ciia Tong cong ty voi cac muc tiéu va nhiém
vu trong tm nhu sau:

1. Muc tiéu ctia cac chi tiéu SXKD chinh nim 2026

- Loi nhuan trudc thué: Cong ty Me dat 1.200 ty dong; Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop
nhat) dat 1.820 ty dong.

- Doanh thu: Cong ty Me dat 4.078 ty dong; Tong cong ty - CTCP (hop nhét) dat 15.300 ty dong.

- Dy kién chia c6 tirc ndm 2025 cua Cong ty Me 14 10%/nam.

2. Nhi¢m vu trong tim trong quan tri diéu hanh

2.1. Tiép tuc trién khai va hoan thanh thu tuc thanh 1ap, gop v6n, ting von tai cac Cong ty da
duoc Nghi quyét PHDCP théng qua.

2.2. Hoan thanh thyc hién Phuong an trién khai nhiém vu "Pdi méi va tinh gon cach thirc t6
chirc hoat dong ctia Tong cong ty” va tiép tuc trién khai cac budc tiép theo voi cac muc tiéu/nhiém
vu dit ra sau d6i méi tinh gon t6 chirc hoat dong:

- Nang cao ning luc R&D, marketing va ban hang: Tang cuong dau tr vao hoat dong nghién
ctru phat trién san phdm moi, dong thoi diy manh hoat dong marketing hién dai va chuyén nghiép
héa luc luwong ban hang.

- Thiic day chuyén ddi sb trong san xudt va kinh doanh: T4p trung timg dung cong nghé s trong
van hanh san xuat, quan tri ndi bo, quéan 1y ti san, quéan tri khach hang va phén tich dit liéu kinh doanh
nham ning cao hiéu sut van hanh, tdi vu chi phi va ting téc qua trinh ra quyét dinh.

- Pau tu chidu sdu dé ning cao hiéu suit san xudt: Tiép tuc ddy manh dau tu chidu sdu nhdm
hién dai hoa day chuyén san XUuAt, nang cao tu dong hoa, t6i wu chi phi van hanh va cai thién hi¢u qua
st dung tai san.

- Phat trién ngu6n nhan lyc: Xay dung doi ngii nhan sy chét luong cao & ca cap chién lugc va
van hanh, dap Gmg yéu cau phat trién chuyén sdu theo nganh. Ddng thdi, hoan thién hé thong danh
gid nang luc, dao tao ndi bo va chinh sach dai ngd theo hiéu qua nham thu hat, gilr chan va nang cao
dong lyc cho nhan su cha chét - coi day la nén tang dé tao loi thé canh tranh bén viing.



2.3. Tép trung cong tac phat trién thi trudng trong nudc va xuét khau. T6 chirc xdy dung méi
chinh sach phat trién thi trrdng, mé hinh 6 chire, ddo tao, tuyén dung doi ngii ban hang phu hop voi
timg linh vye san phdm cta Téng cong ty.

2.4. Vén hanh sén xuét theo trén co s& danh gia thi truong, dat hang cia don vi throng mai/kinh
doanh; Tap trung nghién ctru lyra chon cic miu ma san pham méi phi hop véi thi hiéu nguoi tiéu
dung; Phat huy hiéu qua céc dy an d4 dau tu theo dting muc tidu dit ra; Tap trung phét trién cac dong
san phdm méi, ddng bd, cac dong san pham thudc phan khiic gia ré/ gid trung binh va hang xuit khau,
thay thé hang nhap khau.

2.5. Trién khai dung K& hoach dau tu phat trién cua Tong cong ty theo ndi dung T trinh cia
HPQT trinh DPHPCP, dam bao muc tiéu niam 2026 va dinh huéng phat trién 1au dai, bén vimg ctia
Tdng cong ty.

2.6. Tiép tuc ra sodt, diéu chinh bd sung, ban hanh cac quy ché quan Iy ndi bd ctia Téng cong ty
phtt hop véi céc quy dinh phap luat ¢6 lién quan va phtt hop véi thuc t hoat dong ciia Tong cong ty.

2.7. Tiép tuc soat xét va thyc hién phan cong, phan cép, tw chiu trach nhiém cudi cung téi két
qua cong viéc dugc giao; Tiép tuc ra sodt va sap xép lai Nguoi dai dién phan von ctia Tong cong ty
tai mot sé don vi can ting cuong quan 1y.

2.8. Tang cuong trach nhiém va vai trd ctia cac cAp kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Thuyc hién viéc quan 1y, kiém so4t chit ché vat tw dau vao, cac dinh mrc kinh té k¥ thuat, cac hoat
dong SXKD va dau tu phat trién

Thua quy c6 dong!

Nam 2026, Tong cong ty Viglacera - CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé cong tac ti co cAu
trong quan tri diéu hanh tir Cong ty Me toi cac don vi tryc thude dé chu dong vuot qua cac kho khan
thach thirc, nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD. Bén canh d9, trong qua trinh trién khai thuc hién, ké
hoach 2026 s& tiép tuc dugc ra soat va linh hoat diéu chinh phti hop v6i tinh hinh bién dong cia thi
trwong, dam bao bam sat thuc t& dong thoi han ché duge cac rii ro. Dudi sy didu hanh chi dong, linh
hoat ctia lanh dao Tdng cong ty cing véi truyén thdng doan két, thdng nhét ¥ chi ciia tap thé CBCNV
tir Tong cong ty dén cac don vi thanh vién, Tong cong ty Viglacera ludn tin tudng sé tiép tuc hoan
thanh théng loi cac nhiém vu ké hoach SXKD niam 2026, tao tién dé phat trién 6n dinh, bén vitng cho
giai doan 2026 - 2030 va c4c giai doan tiép theo.

Xin tran trong cam on!
T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Manh Hiru



